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Disclaimer VJONOVIA
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irgendeine Entscheidung angesehen werden.

Diese Prasentatiordarf nur in Ubereinstimmung mit dem geltendeRecht verwendet werdenDie Prasentation darf weder ganz noch auszugsweise verteilt, verdffentlicht oder reproduziert werden, noch darf der
Inhalt gegenuiber dritten Personen offen gelegerden. Mit der Entgegennahme dieser Prasentation erklart der Empféanger sich einverstadéenachfolgenden Bedingungeanzuerkennen.

Diese Prasentation enthalt Aussagen, Schatzungen, Meinungen und Vorhersagen mit Bezug auf die erwartete zukiinftige EnSvidiutuaftsgerichtete! dza a8 F 3Sy a v s RAS @GSNHEOKASRSyYy S
betreffend z.B.Ergebnisse, die aus dem aktuellen Geschéft von Vonovia oder von 6ffentlichen Quellen abgeleitet worden sind, die keirierggeraldPriifung unterzogen oder von Vonovia eingehend beurteilt
worden sind und die sich spéter als nicht korrekt herausstekénnten. Alle zukunftsgerichtetenAussagen geben aktuelle Erwartungen gestitzt auf den aktuellen Businessplan und verschiedene weitere Annahmen
wieder und beinhalten somit nicht unerhebliche Risiken whtsicherheiten.Sie sollten daher nicht als Garantie der zukiinftigen Performance oder Ergebnisse verstanden werden und stellen fernebetitigt u

genaue Anzeichen dafiir dar, dass die erwarteten Ergebnisse auch emotien. Alle zukunftsgerichtetenAussagen beziehen sich nur auf desg, an dem diese Présentation vorgetragen wisd.ist Angelegenheit

des Empféangers dieser Prasentation eigene ndhere Beurteilungen Uber die Aussagekmfkut€isgerichtetenAussagen und zugrunde liegenden Annahnaerzustellen.

Vonovia ist unter keinentechtlichen Anspruchsgrund daftwaftbar zu machen, dass dmikunftsgerichteten Aussagenund Annahmen erreicht werden odeintreffen.

Vonovia schlief3t jedwede Haftung im gesetzlighitestgehenden Umfang fiir jeden direkten oder indirekten Schaden oder Folgeschaden oder jede StrafmalRnahme aus, die dem Empfanger @eéwhudénder
Prasentation, ihres Inhaltes oder im sonstigen Zusammenhang damit entstdramten.

Vonovia gibt keine Garantie oder Zusicherung (weder ausdriicklich noch konkludent) in Bezug auf die mitgeteilten Inforrmaties®r Prasentation oder darauf, dass diese Prasentation fir die Zwecke des
Empfangers geeignetst.

Die Zurverfigungstellung dieser Présentation enthalt keine Zusicherung, dass die darin gegebenen Informationen auch Batimdémer Verdffentlichung zutreffendind.

Vonovia hat keine Verpflichtung, die InformationenykunftsgerichtetenAussagen oder Schlussfolgerungen in dieser Prasentation zu aktualisieren, korrigieren oder nachgekommene Ereignissednder Umst
aufzunehmen oder Ungenauigkeiten zu berichtigen, die nach dem Datum dieser Prasentation bekeshert.

DiesePrasentation stellt kein Angebot zum Verkander Kauf undkeine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zur Zeichnung oder zum sdfrstagbn Tausch oder Verkaufon Wertpapieren der
Gesellschaft, der conwert Immobiliemvest{ 9 6 a 02y §SNI & 0 2RSNJ SAYSNI |y Rrisi Néngn Bestandel éinkesOskithgniAngabidts dider leigfei SNBESAUo&dgrang dar, und ist nicht als
ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung gedacht und darf nicht entsprechend ausgeiden. Diese Prasentation (oder ein Teil davon) darf nicht als Grundlage oder Anreiz fiir einen Vertragsabschluss
oder das Eingehen einer Verpflichtung oder eine Anlageentscheidung gleich welcher Art dienen oder in diesem Zusammenbiisslials angesehenverden.

Diese Prasentation stellt weder Werbung noch einen Prospeé&t Angebotsunterlage darnd wird mit dem ausdriicklichen Hinweis zur Verfigung gestellt, dass sie nicht alle Informationen enthalt, die erforderlich
sein kdnnen, um defauf, Tausch oder Verkaufon oder die Anlage in Wertpapieren der Gesellschaft zu bewerten, und wird von den TeilnetrmerfEmpfangern nichtim Zusammenhang mit einem soldKeuaf,
Tausch oder Verkaubder einer solchen Anlage verwendeterden. Diese Prasentation hat naturgeméal? selektiven Charakter und erhebt nicht den Anspruch, alle Informationen zu enthaltéarddiécér sein

kdénnen, um die Gesellschaft und/oder ihre Wertpapiere bewerten. Niemand darf oder sollte sich fir irgendeinen Zweck auf die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen oder auhitigkeRi
Vollstandigkeit oder Angemessenheiterlassen.

Diese Prasentation ist nicht fur eine nattrliche oder juristische Person oder zur Weitergabe oder Verwendung durch dinleenatder juristische Person bestimmt, die die Staatsbirgerschaft eines Ortes, Staates,
Landes oder sonstigen Hoheitsgebiets besitzt oder in einem Ort, Staat, Land oder sonstigen Hoheitsgebiet anséassigisdodausialt, in dem eine solche Weitergabe, Veroffentlichung, Verfligbarkeit oder
Verwendung gegen Rechtsvorschriften verstof3en wiirde oder eine Registrierung oder Zulassung in diesem Hoheitsgebiet weiiiaielern

Weder diese Préasentation noch die darin enthaltenen Informationen dirfen unmittelbar oder mittelbar in die Vereinigtenn SitasgeTerritorien oder Besitzungen gebracht oder in die Vereinigten Staaten, ihre
Territorien oder Besitzungen (oder innerhalb von diesen) tbermittelt oder vengsitden. Diese Présentation stellt kein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren in den Vereinigten Stizatdie Wertpapiere der
DSasSttaloOKITi &AYR dzyR 6SNRSy yAOKG ylFOK RSY { SOdzNR G A Saui (OGS &R SIND (+6SINBA K& G S g A { SiA v SNy 2 INRTiLIF MLdh oSN AlaF
sonstigen Hoheitsgebiets der Vereinigten Staategistriert. Daher dirfen die Wertpapiere der Gesellschaft weder unmittelbar noch mittelbar in die Vereinigten Staaten (oder innerhdéeidigten Staaten)

angeboten, verkauft, weiterverkauft, Ubertragen, geliefert oder vertrieben werden, aufer aufgrund einer Befreiung von éneRemspflichten des Securities Act oder im Rahmen einer Transaktion, die diesen
Registrierungspflichten nicht unterliegt, und im Einklang mit allen anwendbaren wertpapierrechtlichen Vorschriften eines$ates oder sonstigen Hoheitsgebiets der Vereinigten Staaten, sofern keine
Registrierung gemal dem Securities Adblgt.

Tabellen und Diagramme in dieser Prasentation kdnnen gerundete Werte enthalten.
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Vonovia auf einen Blick JONOVIA

7 Deutschlands groRter Wohnungsvermieter mit bundesweitem Portfolioin
regionalen Ballungsgebieten.

7 Immobilienunternehmen  mit B-to - C Geschaft.

7 Starkes organisches Wachstumsprofil durch Marktmietsteigerungen,
Portfolioinvestitionen  und Immobiliennahe Dienstleistungen.

7 Defensives Investment mit nachhaltigem Wachstumspotential.

Kennzahlen

N\

355T Wohnungen

N\

Durchschnittliche WohnungsgréfRe von ~61 ne

\7

Leerstand ~2,9% T nahezu vollivermietet

Berlin

N\

Durchschnittliche Mietdauer von 13,5 Jahren

N\

~ 1,670 Mio. U stabile Mieteinnahmen 1

\7

~910 Mio. U operativer Cashflow vor Verkaufen (FFO 1) 1

N\

Dividendenpolitik: ca.70% des FFO 1

Dresden Essen Bielefeld

1 Mittelwert der Prognose fiir 2017.
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Liquide Immobilienaktie  im DAX30 VONOVIA

Erster Handelstag 11. Juli 2013

8,5 % _ N
G esamtaktienanzahl 485,1 Millionen
7,5 % ) .
Streubesitz nach Definitionder 92,5%
Deutschen Borse
B Blackrock
5.3 % = Norges ISIN DEOO0AIML7J1
3,0% 9 Bors enkiirzel V NA
B Lansdowne A ktienart aufden Namen lautende Stammaktien
mMES ohne Nennbetrag
Borse Frankfurter Wertpapierbdrse
B Other
M arketsegment Regulierter Markt ,

P rime Standard

75,7 % } )
Indizes und Gewichtung DAX 1,6%
(Stand: 30.06. 2017) Stoxx Europe600 0,2%
M SCIGermany 1,4%
GPR250World 1,3%
GemaéaR deutscher Gesetzgebung mussab einem Anteil von3% eine Stimmrechtsmitteilung erfolgen . FT SE EPRANAREITE urope 7,8%
Aktienkursentwicklung sei IPO vs. DAX und EPRA Europe Index
- . )
230 Vonovia +113%
210 A
— DAX
190
—FTSE EPRA/NAREIT Dev. Europe
170 1 +48%
150 ~ BA. 4 A
130 - . f ‘ W =
\ g e + 9
110 surmdBeofnl o P J 37%
90 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
29899y IIIIIINIIILSS9988953828839888888 985555555
3:530-‘5$O%DE%._%C?:r'mo—t;$O%QE$_'>\CS61&‘5$0%DB%-_$\5567Q‘5$O%£aé_$\:5rb
S2802488S¢EE3S"2Fo02aASPETEIA~"ZEo0oLASLETEIS"REoASEEZTERSZ

Aussagen auf zukiintige Entwicklungentreffen.

Disclaimer: Bei der Darstellung handelt es sich um historischen Kursentwicklungen. Darauf basierendlassen sich keinerlei

Quelle: Factset
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Wer wissen mochte, wo die Menschenin Deutschlandwohnen,
muss dem Licht folgen VVONOVIA

Deutschland bei Nacht (illustrativ)

Quelle: www.bundeswabhlleiter.de
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Starke Uberschneidung mit dem Portfolio von VVonovia VONOVIA

Deutschland bei Nacht (illustrativ)

@® Vonovia - Standort
9 Schwarmstadte

Quelle: www.bundeswabhlleiter.de
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Bewahrte Strategie

VONOVIA

Voraussetzung: Reputation & Kundenzufriedenheit

° Property Management

°
c
Q
—
°
©
S
|_

o Finanzierung

e Portfolio Management

o Immobiliennahe
Dienstleistungen

Innovativ

\’

Verbesserung der operativen Kennzahlen durch
effiziente Bewirtschaftung.

N

Hoher Grad an Industrialisierung.

> Optimierung der Finanzierungskosten durch
international wettbewerbsféahige
Finanzierungsstruktur.

> Schneller und uneingeschrankter Zugang zu Eigen
und Fremdkapitalméarkten zu jedem Zeitpunkt.

> Mehrwert durch aktives Portfoliomanagement.

7 Kontinuierliche Investitionen in den
Immobilienbestand.

7 Steigerung der Kundenzufriedenheit durch das
Angebot zusatzlicher wohnungsnaher
Dienstleistungen.

> Insourcing der Dienstleistungen fiir optimales

Prozessmanagementund  maximale Kostenkontrolle

Akquisition

\7

\7

Laufende Prifung und
Eingliederung passender
Portfolien in den Bestand.

Alle Akquisitionen missen
strenge Akquisitionskriterien
erflllen.
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o Property Management

Effiziente Immobilienbewirtschaftung

VONOVIA

\

\

Systematische Optimierung der operativen Performance und der Produktivitat durc h Skaleneffekte.

Hoher Grad an Standardisierung und Industrialisierung in der gesamten Organisation.

Nac hhaltiges Mietwachstumsowie Leerstandsreduktion Nachhaltiger Anstieg der EBIT DA Marge
7 Extrem stabiles Marktmietenwachstum erganzt durch > Wachsende EBITDA Marge i . W. durch Portfolioverbesserungen,
Mietanpassungen infolge von Wohnwertverbesserungen. Skaleneffekte, Standardisierung und Industrialisierung.
7 Kosten pro Wohneinheit um ein Drittel von ca. 850 U in 2013 auf
Nac hhaltiges Mietwachstum 5700 in 2016 reduziert.
2013 2014 2015 2016 2017 (E) 20(]|'58)+
71%
* .
0, 0, 0, 0,
Markt 16% 16% 17% 15% f t .
68%
................................................................................................................................................................ 754
Wohnwert - 04% 09% 12% 18% f t
verbesserungen 64%
570
1%
Neubau f f 60% o
Organische 3.8 %
oo 19% 25% 29% 33% - >4%
gerung 40 %
IPO 2013 2014 2015 2016
B EBITDA Operations Marge # Cost per unit
1 Mittelwert derPrognosefiir2017.
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il Solide Finanzierung JONOVIA

7 Sicherstellung eines ausgewogenen Finanzierungsmixes und Falligkeitenprofils  mit niedrigen Finanzierungskosten, eines
Investment -Grade - Ratingsund einer jederzeit ausreichenden Liquiditat.
> Schnellerund uneingesc hréankter Zugang zu Eigen - und Fremdkapitalmérkten zu jedem Zeitpunkt

Falligkeitenprofil  (in Mio. 0) und Zinssatz

3.000 1 r 4,0%
2.500 +1 ‘
- 3,0%
2.000 A1 ..
1.500 A . .. ‘ -. ., - 2,0%
1.000 - ‘ . A ktueller Refinanzierungssatz (7 -8Jahre) (=
- 1,0%
o l
B T T T T T T T T T T T T T T r
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 from
2031
Finanzierungskosten pro 100 Mio. (i Fremdkapital im Zeitverlauf KPIs 30. Juni 2017 Ziel
seit 2013 (in %; ohne Zinsen)
Verschuldungsgrad (LTV) 43,2%  40-45%
1,4 . . .
12 Unbesicherte Objekte 61,7% O50 %
1,0 —
08 Debt /EBITDAS3 11,2x
0,6 . . .
0.4 Festzins / gesicherter Zins 97%
02 Laufende
0:0 | i i i i i i i i i i . Global Zinsdeckungsgrad 4,7x — Optimierung
z z z z z z z
2 2 = 3 = = = F = = = 1 i 9
s s - < S - - - - - - Finanzierungskosten 2,1%
= = w < < w w w [ | w
> 3 @ gewichtete Laufzeit ~7 Jahre
|
1 Durchschnittliche Finanzierungskosten des félligenFremdkapitals im relevanten Jahr. 2 Gewichtete durchschnittliche Finanzerungskosten ohne Equity Hybrid. Mit Equity Hybrid liegt die durchschnittliche Zinsrate des
falligen Fremdkapitals in 2021 bei 3,7%. 3 Nettoverschudung per 30. Juni Uiber H1 EBITDA annualisiert .
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o Portfolio Management

Investitionen

Portfoliooptimierung durch Verkaufe und

VONOVIA

\

Markten zu agieren.

\

Portfoliooptimierung durc h taktisc he Akquisitionen und non

-core/non -strategic Verkaufe, umausschlieZlichin attraktiven

Proaktive Entwicklung des Portfolios durc h Investitionen und durc h Anbieten der ric htigen Produkte amric htigen Markt.

Portfoliosegmentierung nac h Handlungsstrategien

B Non-CoreNon - ® Wien
Strategic 2%
Privatisierung 2%
5%

n Aktives
31%

B Wohnungsmod .
27%

® Gebaudemod .

Management

33%
% .‘3,», or » ?
o.. .:': [ ﬁ!l
TS A 34
¢ . '..0. i o
s ! -
R o s & ] »

29

)
o8
3]
2
~-°\'0. .'
Ik b5
. o . .
J:-,o.: ...... .
e

03/2015 } Strategisches  Portfolio

818 Standorte ~400 Standorte

Steigendes Investitionsvolumen (Mio. 0)
7 Investitionen umfassen
> Gebaudemodernisierung

> Wohnungsmodernisierung

> Schaffen neuen Wohnraums durch modulares Bauen
(Nachverdichtung oder Aufstockung)

7 Quartiersentwicklung

7 neue Initiativen

Rendite
o
g
N
[)
S

2013A 2014A 2015A 2016 2017E Run rate (E)
@ Vonovia Standorte
Schwarmstadte
Fur mehr Informatioren : http//investoren.vonovia.de/download/companies/deutscheanningtonimma/ Other%20Information/20170216_Auszug_aus_GdW_Bericht_de. pdf
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Dynamisches Wachstum durch Immobiliennahe
Dienstleistungen VONOVIA

Ausbau des Kerngesc haftes, umdie Wertschopfungskette durch weitere Dienstleistungen und Produkte zu erweitern, die direkt
mit unseren Kunden und/ oder unseren Immobilien verkniipft sind.

o Value-add Business

\

7 Insourcing der Dienstleistungen fiir optimales Prozessmanagement und maximale Kostenkontrolle,

Konzept Rentabilitat
7 ZweiArten Immobiliennaher Dienstleistungen: 7 Vo nov Immobikennahe Dienstleistungen sindim NAV
> ZuséatzlicheUmsatze (z.B.  Multimedia, Smart nicht berlicksichtigt.
Metering ) 7 Cashflows,die in Immobiliennahen Dienstleistungen
> Interne Einsparungen (eigene generiert werden, haben dieselbe Stabilitat wie das
Handwerkerorganisation, Wohnuneld) Vermietungsgeschatft, da sie direkt mit der Immobilie oder

> Neue Initiativen folgenimmer dem selben Muster mit dem Mietvertrag verkntipftsind.

\

geringem Risiko: Unter Anwendung des WACC  * der Werthaltigkeitsprifung
1. Entwicklung eines Prototyps aufden fur 2017 erwarteten bereinigten EBIT DA bedeutet
2. TestdesKonzeptsinder Pilotphase das einen zusatzlichen Wert von ~5,1 0 proAktie (~16%

auf den bereinigten NAV)

3. Ausweitung auf das ganze Portfolio
um
+~7y

Multim edia Handwerker e 57,0
VTS 0
Miet - 37,6 /
vertrag 23.6 %
Smart Wohnumfeld 2014 2015 2016 2017E

Metering 1 Vorsteuer WACCvon4,1% vom 31. Dez.2016.
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e Akquisition

Opportunistische Akquisitionen

\

Treiberl -4durchein wachsendesPortfolio zu untersttzen.

\

Alle Akquisitionen missen strenge Akquisitionskriterien erfillen.

Fortlaufende Analyse von potenziellen Akquisitionsmdglic hkeiten, um Skaleneffekte auszunutzen und um die strategischen

Track Record (AnzahlWohnungen) Kriterien
> Vonovia hat Akquisitionsmiglic hkeiten an attraktiven 7 Kein Akquisitionsziel
Standorten genutzt und rund 230T Wohnungen seit dem > Jedepotenzielle A kquisition muss vier strenge Kriterien
Bérsengang gekauft. erfullen (Annahme: 50/50 Eigen - IFremdkapitalfinanzierung)
7 Substanzielle Qualitatssteigerung des Portfolios durch den
Verkaufvon 43T non - core Wohnungenwé&hrend desselben
Zeitraums. Strategisch
passend
375T
Sudewo 362T
ZOT) conwert
Gagfah (24T)
(140T)
FEO/ Akt NAV/ Aktie
igern nicht -
203T ” d
182T 175T | Fsr_arncoma verwassernd
Dev)vag
(1171)
\/tus
(30T)
BBB+ Rating
(stabil )
2012 2013 2014 2015 2016
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Attraktive Dividendenpolitik

VONOVIA

Ertrage *gedecktsind

12

Anzahl Monate

Anzahlder Monate, bis die Kosten durch nac hhaltige

Dividende
(ca. 70%)

Anderes
(ca. 30%)

Zinsaufwendungen

Operative Kosten

Instandhaltungs -
aufwendungen

> FFO

Steuern

1 Mieteinnahmen + EBITDA Immobiliennahe Dienstleisungen und Sonstiges; exK. Verkaufseffekte.

2 Mittelwert der Prognose fir 2017.

Nac hhaltig steigender Cashflow mit attraktiver Dividende

~1,88 ?

2013 2014 2015 2016 2017(E)

B FFO1 pro Aktie ( U) ® Dividende pro Aktie ( 0)

SdK-Forum 1 September2017

Seite 13




Strukturelles Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage \JONOVIA

Nachfrage Ubersteigt Angebot deutlich

7 Studienseheneinen Mangelvon ca. einer Milion Wohnungenin Ballungsgebieten. DreiHurden  stehenwesentlichen
Veranderungenkurz - und auch mittelfristig entgegen:
7 Sehrlanger Baugenehmigungsprozess ,da die zustandigen Amter haufig unterbesetzt sind

7 Unzureichende Baukapazititen nach Jahren derKapazitatsreduzierung

7> Substanzielle Liicke zwischen Buchwerten und Herstellungskosten machendas Bauenim bezahlbaren Segment
meist 6konomisc h unattraktiv

Wohnungsbaugenehmigungen und fertiggestelite Wohnungen ("000)
800 T

700

600 A

Bedarf Ubersteigt den
Durchschnitt der
Fertigstellungen der letzten
15 Jahreum ~170T

500 A Fertigstellungen liegen im

Durchschnitt 18% unter

400 - Genehmigungen

300
200

0 - ||\ || ||| ||| ||| |||.||| ||\ “l ||\ ||\

100

REARRRRRRRRRARRARA
SRR
SRRRRRRRRRAR
AR

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Fertigstellungen E"’;.—" Bendtigtes Volumen (Schéatzung ) = Genehmigungen

Quellen : Destatis . IWKdln, GdwW
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SichererHafen und geringes Risiko \JONOVIA

Regulierter Wohnungsmarkt garantiert ein hohes Mal3 an Stabilitat

7 Das Mietwachstumin Deutschland ist reguliert und nic ht unmittelbar an die wirtsc haftliche Entwicklung gekoppelt.

7 Die Mieten werden durch einen AMiet spiegeldhd reguliert , der di

das Mietwachstumder nachsten zweiJahre fir bestehende Mieter festzulegen.

Deutschland: USA:
Regulierter Markt gewabhrleistet nachhaltiges Mietwachstum Mietwachstum ist hoéchst volatil
61 % 6 %

4 4
| || || "
2 I | I 2 -
-~ il HIH
T i s 111,
! 1
(o)
S

SULERRRRRE | Fomm i LI Ln. otAIULLLEEEERL LI
o HIl: = = Y :+ ¢ o s 5 08 S 2 § 8 3 8 8
8 8 8 o o (=] 8 o (=] N N N 8 8 8 8 8 8 8
N N N N N N N N N
2 2 A
1L
4 4
I B|P \WWachstum in Deutschland (%) . B|P Wachstum USA (%)
6 Marktmietenwachstum in Deutschland (%) o Marktmietenwachstum USA (%)

Quellen: REIS, BofAMerrill Lynch Global Research

Quelle: Statistisches Bundesamt
BIP USA: IMF, Statista
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Impressionen VVONOVIA

Frankfurt Frankfurt

Frankfurt Essen
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Impressionen VVONOVIA
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SdK-Forum 1 September2017 page 17



Wohnungsmodernisierung VVONOVIA

vorher nachher
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Wohnungsmodernisierung VVONOVIA

vorher nachher
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Gebaudemodernisierung VONOVIA

vorher nachher
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Gebaudemodernisierung VONOVIA

vorher nachher

gEamaaaasa 4
ga3a48NAAN
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Modernisierung - Impressionen VVONOVIA

voher nachher

Etagenaufstockung und Gebaudemodernisierung Etagenaufstockung und Geb&udemodermisierung

Gebaudemodernisierung Gebaudemodernisierung
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Aufstockung VONOVIA

vorher nachher
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